
Von 7 blinden Männern

Und einem Elephanten

Systemaufstellung & Dialog



Erste Schiene: Die Praxis

• Systemaufstellungen in Organisationen:
- mehrere Personen erleben eine Systemaufstellung: 

Magie groß, aber was können wir damit tun
- Jeder sieht etwas anderes
- Wie kommt man zu einer gemeinsamen Sinnstiftung:
Der Dialog: Austauschen, Zuhören, in den Fragmenten das
Kollektive, Gemeinsame erkennen. Übersetzung von Bildern
und Gefühlen in Alltagskommunikation: Wörter.
Gemeinsame Sinnstiftung als Basis für neue
Handlungsmöglichkeiten.

• Praktische Verbindung von Systemaufstellung & Dialog



Dialog =Diskussion

• Zuhören
• Erkunden
• Gleichwertigkeit
• Jeder kann sich mitteilen
• Meinungen neben einander
• Bewertungen in der Schwebe halten
• Fragmente zusammenfügen zu

einem gemeinsamen Bild
… bis gemeinsamer neuer Sinn

entsteht

Qualität: langsam, Verlangsamung

/

• Argumentieren
• Verteidigen
• Recht des Stärkeren
• Meinungen gegen einander
• Bewertungen
• Bilder fragmentieren
… bis man sich auf eine

Bedeutung festlegt

Qualität: schnell



Dialogische Traditionen

David Bohm: Fragmentarisches Denken als Ursache menschlichen Leidens,
Dialog als Weg zum kollektiven Denken.

Peter Senge: Dialog als Pfeiler für Wissenstransfer in lernenden
Organisationen.

Martin Buber: Dialogisches Prinzip: Begegnung, Ich und Du als spiritueller
Entwicklungsweg



Zweite Schiene: Die Haltung
• Zuhören, Meinungen neben einander stellen,

Verlangsamung, Respekt & Aufmerksamkeit für jede
Position, Fragmente verbinden zu einem ganzen
Bild, bis gemeinsamer neuer Sinn entsteht:
natürliche Verbindung: SyA als Dialog

• Gleichwertige Begegnung als Rahmen und Leitfaden
in Systemaufstellungsarbeit:

Klient, Begleiter, Repräsentanten, Zuschauer:
Prozess von Sinnstiftung durch Beziehung



Beziehung ist Gegenseitigkeit
Mein Du wirkt an mir, wie ich an ihm wirke

Ein dialogisches Leben ist nicht eins, in dem
ich mit viel Menschen zu tun habe, aber eins, in
dem ich mit den Menschen, mit denen ich zu tun
habe, wirklich zu tun habe.

(Martin Buber)



Was ist Wirklichkeit ?


